Laudatio von Dr. Harry
Lehmann

Leiter Fachbereich | —
Umweltplanung und
Nachhaltigkeitsstrategien,
Umweltbundesamt, Dessau-
Rollau

Anlasslich der Preisverleihung
des TO DO! 2008 am 13. Marz
2009 auf der Internationalen
Tourismus-Borse (ITB) in
Berlin.

(Es gilt das gesprochene Wort)

Verehrte Anwesende, Reiseveranstalter, Tourismusunternehmer,
Freunde und Gaste der ITB, verehrte Mitglieder und Forderer des
Studienkreises fur Tourismus und Entwicklung, vor allem aber verehrte

Preistragerinnen und Preistrager des Wettbewerbs TO DO! 2008

Herzlichen Dank fur die Einladung und die Ehre, diese Laudatio halten
zu durfen. Meine Gluckwunsche richten sich nicht nur an die
Preistragerinnen und Preistrager, sondern auch an die Veranstalter der
ITB und dieses wichtigen Wettbewerbs, wichtig gerade in Zeiten, die uns

fast taglich mit bedrohlichen Meldungen zu Klimawandel,



Ressourcenubernutzung, Biodiversitatsverlust sowie Armut und

Ungerechtigkeiten konfrontieren.

Mit dem Veranstalter des Wettbewerbs, dem Studienkreis fur Tourismus
und Entwicklung, arbeitet auch das Umweltbundesamt seit langeren
zusammen. So hat das Umweltbundesamt zum Beispiel in seiner
regelmaligen Reprasentativumfrage zum Umweltbewusstsein in
Deutschland im Jahre 2004 eine Untersuchung beim Studienkreis in
Auftrag gegeben, um das Reiseverhalten und die Praferenzen der
Urlauber zu analysieren. Sie zeigte, dass ein stabiles Marktsegment fur
explizite Angebote zu Naturerlebnis und Tierbeobachtung sowie
Reiseziele mit Besuchsmadglichkeiten von Natur- und Nationalparks
besteht und nachgefragt wird. Solche Reisemotive erhdhen die
Ansprechbarkeit der Reisenden auf Umweltaspekte sehr deutlich. Das
gleiche gilt auch im Hinblick auf kulturbezogene Motive und Aktivitaten
am Urlaubsort. Ein weiteres Ergebnis dieser Studie zur Forderung des
nachhaltigen Tourismus war, dass Menschen mit Interesse an Kultur und
Bildung am Urlaubsort ihre Naturorientierungen dort noch intensivieren
und dass sie auch eine hdhere Zahlungsbereitschaft fur Umweltbelange

haben.

Der Studienkreis setzt sich dankenswerter Weise seit vielen Jahren flr
einen sozialvertraglichen und zukunftsfahigen Tourismus ein; dies zeigt
der Wettbewerb TO DO! ganz unmissverstandlich. Eine entsprechende
Tourismusentwicklung ist ein wichtiges Puzzleteil auf dem Weg zu einer
globalen nachhaltigen Entwicklung. Mit entsprechender
Tourismusentwicklung meine ich einen Tourismus, der Chancen und

Risiken austariert, der okologische Aspekte mit entwicklungspolitischen



Zielen, mit sozialer Verantwortung, mit kultureller Identitatsbewahrung so

verzahnt, dass wir auch den Milleniumszielen naher kommen.

Die World Tourism Organisation spricht in ihrer Vorhersage fur 2020 von
1,6 Billionen internationaler Urlauber pro Jahr. Da mochte man sich doch
wunschen, dass auch die Zahl der Angebote zum nachhaltigen

Tourismus stark zunimmt.

Nun sind auch die diesjahrigen Preistrager nicht gerade aus dem
Segment ,Regionaler Tourismus’, und es ist selbstredend nicht oberste
Pramisse des Umweltbundesamtes, Fernflugreisen zu propagieren!
Aber erstens geht es hier nicht um irgendwelche Fernflugreisen, und
zweitens ist das ja nur die europaische Betrachtung, fur Urlauber aus
Lateinamerika ist das Ziel schon fast regional, was die Preistrager aus
Peru und Brasilien betrifft. Gerade in dem auszuzeichnenden
brasilianischen Projekt sind die inlandischen Besucher derzeit deutlich in
der Uberzahl. Und in die Schweiz mit ihrem vorbildlichen Bahnverkehr

fliegt der clevere Tourist ohnehin nicht.

Sehr geehrte Damen und Herren, damit sind wir bei drei wirklich sehr
bemerkenswerten Preistragern von 2008. Sie sind ein Paradebeispiel
auch dafiir, dass eine nachhaltige Nutzung gleichzeitig der beste

Schutz von natiurlichen Ressourcen ist.

Zunachst die Mountain Lodges of Peru in Cusco, einer der armsten
Regionen Perus, in der leider in den meisten Fallen auch die
Tourismuseinnahmen nur wenigen Menschen zugute kommen, schon

gar nicht eben jenen Armsten. Cusco ist als Ausgangspunkt fur die



Inkastadt Machu Picchu ein beliebter Ort, sowohl Cusco als auch Machu
Picchu sind UNESCO-Weltkulturerbestatten.

Die erste erfolgreiche Lodge in Yauyos im Hochland von Lima machte
Mut und so entstanden nach dem gleichen Konzept zwischen 2006 und
2007 vier weitere Logdes auf der Inkaroute von Cusco nach Machu
Picchu. Und was ist das Besondere an diesem Konzept? Einen Beitrag
zur Nachhaltigen Entwicklung der Region zu leisten, indem man Gasten
die Moglichkeit bietet, komfortabel und ruhig zu logieren und zwischen
diversen Sport- und Kulturangeboten wahlen zu konnen, die okologisch
vertraglich sind, die die ldentitat und das Selbstwertgeflhl der lokalen
Gemeinschaften starken, die wiederum diesen Gemeinschaften neue
Einnahmequellen erdffnet. In der Folge verbessert sich die Situation der
lokalen Bevolkerung z. B. bei Bildung, arztlicher Versorgung,
Unterernahrung infolge von Armut. Jede Lodge hat eine kleine
Baumschule mit einheimischen Baumen zur Wiederaufforstung in den
Andenhohen. Die Infrastrukturen der Lodges, z. B. bei Stromversorgung
und Abwassersystem entsprechen den neuesten Umweltstandards, ihr
Bau erfolgte mit regionalen Handwerkern. Auch werden die Lodges von
Einheimischen betrieben, erganzt durch kunsthandwerkliche Angebote,
Biogarten, Gesundheitskampagnen, all dies erhoht einerseits die
touristische Attraktivitat, andererseits die positiven soziodkonomischen
Effekte vor Ort. Partizipation als Teil des TO DO-Konzeptes ist hier also
vorbildlich umgesetzt worden. Ich freue mich, dass drei der
Hauptverantwortlichen fur das Projekt heute hier sind:

Namlich der Geschaftsfuhrer der Mountain Lodges Enrique Umbert
Olazabal, der Ecoteamdirektor Ricardo Hernandez San Martin und der
Vorstandsvorsitzende von Yanapana Enrique Umbert Sandoval.

Herzlichen Gluckwunsch und weiterhin den besten Erfolg!



Der nachste Preistrager fuhrt uns nach Brasilien, in das Kustengebiet
von Ceara: Rede Tucum, ein Netzwerk aus 12 Initiativen und
Gemeinden fur lokale Entwicklung in Kustengebieten. Das Netzwerk
verfolgt das Ziel, die kommunale touristische Entwicklung selbst zu
bestimmen und zu steuern und eine Abwehrstrategie gegen Boden- und
Immobilienspekulanten zu entwickeln. Und daher stehen hier in diesem
Projekt sehr dezidiert die Interessen und Bedurfnisse der lokaler
Einwohnerinnen und Einwohner im Vordergrund, die viel zu lange schon
ignoriert wurden. Durch das Modell ,Turismo Communitario’, also ein
sehr partizipativ angelegtes Netzwerkmodell, werden en passant
Demokratie und so genannte Good Governance-Ansatze auf der
regionalen Ebene eingeubt. Diese politische Dimension der
Nachhaltigkeit ist hier ebenso vorbildlich gelebt wie die 6konomische
Dimension in der kleinen lokalen Wertschopfungsketten und
Dorfkooperativen. Nachhaltiger Tourismus — als Teil regionaler
Wirtschaftskreislaufe — bietet viele Vorteile: er verbindet
Naturschutz mit Traditionspflege, schafft Arbeitsplatze und fordert
den interkulturellen Dialog zwischen Besuchern und

Einheimischen.

Die kulturelle Identitat der Kiistengemeinden und Fischerdorfer ist sehr
hoch und sie ist eine gut genutzte Grundlage zur Bewahrung der
einheimischen Lebenswelt. Daher kann man sicher sein, dass die ,Povos
do Mar’ (dieser erstmals gendergerechte Begriff fur die
,Kustenbevolkerung‘ hat sich neuerdings dort eingeburgert) auch bei der
okonomisch notwendigen Umstellung von reiner Fischerei auf einen Mix
aus Fischerei. Landwirtschaft und Tourismus 6kologische Schaden

vermeiden werden.



In diesem Projekt wird ein sehr umfassender, ganzheitlicher Ansatz
verfolgt, der von Fischereifragen (maritime Ressourcen), Uber
Menschenrechts- und Tourismusworkshops, Umweltbildung bis hin zu
kommunalen Austauschprogrammen reicht. Die Offentliche
Aufmerksamkeit fur diese Aktivitaten steigt und damit auch die staatliche
Unterstltzung. Gerade durch die Bildungsangebote, die kontinuierlich
und konsequent Uber Jahre durchgefuhrt wurden, sind die Jugendlichen
sehr gut involviert und gestalten vieles mit, so dass hier wirklich
Bewegung und Leben im Projekt stecken. Diese Dynamik durfte
erfreulicherweise nicht mehr zu bremsen sein!

Besonders geht mein Gluckwunsch hierzu an Vanessa Luana Oliveira

Lima von Rede Tucum, die hier anwesend ist und das Projekt vertritt.

Der nachste und fur 2008 letzte Preistrager kommt aus der Schweiz, aus
dem Kanton Luzern, genauer gesagt, es geht um das
Biospharenreservat Entlebuch. Es geht also zum ersten Mal eine TO
DO!-Auszeichnung an ein Biospharenreservat. Im Gegensatz zu den
uber 500 anderen Biospharenreservaten der UNESCO geht dieses hier
auf einen Bevolkerungsauftrag an die Gemeindepolitiker zurick und
nicht auf einen Top-Down-Antrag. Dieses Vorgehen hat Schule gemacht,
heute mussen sich alle UNESCO-Biospharenbewerber an dem

Entlebucher Partizipationsmodell orientieren.

Die rund 1000 Bauernhofe im Entlebuch sind grofltenteils

Milchwirtschaftsbetriebe und obwohl immerhin zwei Drittel der dortigen
Bevdlkerung in Baugewerbe, Produktion und Dienstleistung beschaftigt
sind, gehort diese Region zu den armsten in der Schweiz. Auch wegen

der wirtschaftlichen Situation kommt es hier zu Abwanderungen. Soziale



Ankerpunkte bieten die Uber 300 Vereine und die lebendigen
Dorfkulturen, die auch zivilgesellschaftliches Engagement befordern.
Naturlich ist das Entlebuch eine traditionelle Tourismusregion,
heutzutage allerdings nicht mehr vom Wintersport dominiert, sondern
auch im Sommer ein beliebtes Ziel. Dies liegt allerdings nicht nur an den
nachhaltig bewusst gelenkten Touristenstromen, sondern leider auch an
Klimaveranderungen: Teilweise gibt es einfach nicht mehr genug Schnee

im Winter.

Das Herausragende am Entlebuch ist das bestechende Regional- und
Tourismusmanagement. Das Entlebuch versteht sich als lernende
Region, die Bevdlkerung ist zu Recht stolz auf die Erfolge, zu denen alle
beitragen konnen. Dies geschieht z. B. an den Runden Tischen, an
denen sich Menschen zusammensetzen, die normalerweise eher
Gegner sind: Naturschutzer und Landwirte, Biker und Forster! Dieser
Dialog mindete in viele gemeinsame BeschllUsse und tragfahige
Konzepte. Durch die Beteiligung von Wirtschaft und Politik konnte auch

die Finanzierung gesichert werden.

Das Biospharen- und Regionalmanagement wird von vielen Foren,
Netzwerken, vom Forderverein und den Gemeindebehorden und einer
Wissenschaftsplattform beraten und auch kontrolliert. Das Institut fur
Tourismuswirtschaft der Universitat Luzern betreut regelmafig
Diplomarbeiten im Entlebuch, mindestens drei Mitarbeiter des Entlebuch
unterrichten im Gegenzug zu Themen der nachhaltigen Entwicklung und
des naturnahen Tourismus, so dass hier die Verzahnung von Lehre und

Praxis garantiert ist.



An die 300 Regionalprodukte werden vermarktet, manches klingt
gewoOhnungsbedurftig, z. B. Stein-, Moos- und Heusuppen. Vielleicht
eine Empfehlung der ITB an die Grune Woche! Die Entlebucher
Kuchenchefs verarbeiten die regionalen Spezialitaten, wie z. B. die
Kaseprodukte oder die ,Extrawurste” der Metzgereien. Die Landwirte
koordinieren sich mit den Kasereien, der lokale Krauteranbau beliefert
die Restaurants, Netzwerke wie die ,Gastropartner’ verpflichten auf
Qualitatsstandards. Wohin man blickt: Kooperation, Partizipation und

Kreativitat.

Durch diese Strukturen des Miteinanders gelingt es auch, die
Tourismusrisiken frihzeitig zu erkennen und auszubalancieren. Zu
erwahnen sind MaRnahmen gegen das erhohte Verkehrsaufkommen,
dem man geschickt begegnet. Zum Beispiel durch kostenlose Ausgabe
des Mobilitatspasses gegen Abgabe des Autoschlussels, durch
Sportbusse und Gemeinschaftstransfers ins Skigebiet. Den nicht immer
auf Weg und Loipe bleibenden Schneeschuh- und Langlaufern wird mit

Sensibilisierungskampagnen und gefuhrten Touren begegnet.

Auch die Einheimischen machen sich die touristischen Angebote zu
eigen, zum Beispiel die Wander- und Radwege und sehen die
Lebensqualitat und den Wohnwert ihrer Region gesteigert. Ein lokaler
Lehrstellenpool, eine Jobbodrse, ein Bauerinnenforum, das Projekt
,Schule auf dem Bauerhof’ und Foren zum Beispiel zu Kunst/Kultur,
Energie/Mobilitat, Gesundheit erzeugen positive Effekte fur die
Bevolkerung und beugen Tourismusaversionen, wie man sie aus

anderen Regionen kennt, wirkungsvoll vor.



So bleibt mir nur noch, Herrn Theo Schnider, dem Direktor des
Biospharenmanagements, stellvertretend fur die vielen im Entlebuch
engagierten Menschen, herzlich zu gratulieren und ihm fur die Zukunft

viel Erfolg und viele Mitstreiterinnen und Nachahmer zu winschen.

Alle heute preisgekronten Projekte zeigen, dass die Anwendung
von Nachhaltigkeitskriterien im Tourismusbereich in jedem
soziokulturellen Umfeld zum Erfolg fuhrt. Noch einmal vielen Dank an
die Veranstalter und weiterhin viele gute Ideen, viel Energie und

Enthusiasmus fur die Preistragerinnen und Preistrager.



